
 

 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͕��ůůĞƐƚƌĞĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͕��ĂƌůĞǇ��ďďĞǇ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�-��ĚŵƵŶĚ͕�<ŝŶŐ�Θ�DĂƌƚǇƌ�-�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 
/Ĩ�ůŝĨĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ƚŽĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�WĂƚƌŽŶĂů�&ĞƐƟǀĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�zĞĂƌ͘�^ĂĚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ĞŝƚŚĞƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � �ůŝǀĞ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ� ƚǁŽ� ƐĞƌŵŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ͕� /� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶ�KƌĚĞƌ� ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚ�WƌĞƐƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ďůƵĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ƐŚĞĞƚƐ͕� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� �ŽůůĞĐƚ͕� WƐĂůŵ� ĂŶĚ� �ŝďůĞ�
ZĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ� ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�-�ǁĞ�
ĂƌĞ�͞ĐŚƵƌĐŚ͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�W���ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ƐŽ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬ�Ăŵ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�
�ŽŽŵ�DŽƌŶŝŶŐ� WƌĂǇĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�^ƚƵĚǇ͘� /� Ăŵ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞƩĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƚŚĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�;ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĂƌŵĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�ϭϭ͘ϯϬ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϭϬ͘�/�ǁŝůů�ƉƵďůŝĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďƵŝůĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĂŶĚ� ƚĞǆƚ� ůŝƐƚ� ƐŽ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� ǇŽƵ� Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚŝƐ� ŵĞƐƐĂŐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� �ĂƌŽůŝŶĞ� ;ĂĚĚƌĞƐƐ� ďĞůŽǁͿ� ǁŝƚŚ� ͞�ŽŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�͞/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�΀ĂŶĚ�
ŵǇ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǆǆǆǆ΁�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ĂƌĞ�'�WZ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ũŽŝŶ�ŵĞ͘�/�ŚŽƉĞ�
ƚŽŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůůƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂƩĞŶĚĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ĨƵŶĞƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĂƌŽůŝŶĞ�d,/^�t��<�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁĂůŬ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŚĞƌ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĞŵĂŝů��ůŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ďǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚ�-�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŚĂŶĚ-ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ͕�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŵƉ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌĚ͘� 
 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� -� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ� ĨĂŝƚŚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ��Ăůů�ĨŽƌ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͍ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŽĸĐĞ͘ĐŽŵͬWĂŐĞƐͬZĞƐƉŽŶƐĞWĂŐĞ͘ĂƐƉǆ͍
ŝĚс�'ŐϬǀϯϮĐϯŬKŽĐŝ^ŝϳǌŵsƋ>�ǀǆ&ƐŵƉĞ:�ƵĞŶϬϲ,/ŝ/ϬshEŬϬǌKhŐϭdhĚ�^ǌŬϬE�ϴǁtůstd���Dh��h^ϰƵ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŵƌŽƐĞ͛Ɛ��ŽŽŬ�^ŚĞĚ͕�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ��ŚƵƌĐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 

WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƵƉĚĂƚĞĚ� -� ǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� -� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
ΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐĚĂƌůĞǇĂďďĞǇ� ĂŶĚ�ΛƐƚĞĚŵƵŶĚƐĂůůĞƐƚƌĞĞ� ;/͛ŵ�ƉŽƐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ͕� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĨŽůůŽǁͿ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

 

sŝĐĂƌ�-�WĞƚĞƌ��ĂƌŚĂŵ�-�ϬϭϯϯϮ�ϱϱϭϰϬϰ�-�ƌĞǀƉĞƚĞƌďĂƌŚĂŵΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�-��ĂƌŽůŝŶĞ��ƵĚůĞǇ�-�ϬϭϯϯϮ�ϱϱϮϬϯϭ�-�ƐƚĞĚƐ͘ƐƚŵĂƩƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

 

 


