
 

 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͕��ůůĞƐƚƌĞĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͕��ĂƌůĞǇ��ďďĞǇ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ͕͛ �ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƟĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�Ăŵ͕�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�;ůĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĞͿ͕�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăŵ͕�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƩŚĞǁ͛Ɛ� ;ůĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ��ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘�tĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�-�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĞƌŵŽŶ͕�WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�-�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ĐŚƵƌĐŚ͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�-�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�tĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂĨĞůǇ�-�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�-�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�-�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĂƉƉ͘� 
 

�ůů�^ŽƵůƐ͛��ĂǇ�ŝƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ� Ă�DĞŵŽƌŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ� ĂƐƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�KƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�-�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ŽŶĞ�-�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ͘�/�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͕�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�-�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ĮůĞ�ŽĨ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͘ 
 

&K^D�ŵĞĞƚ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ͕� Ϯ� Ɖŵ͕� ŝŶ� ^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘� ^ŚĂŵĂ�Dŝƚƌŝ� ǁŝůů� ƚĂůŬ� ŽŶ� ͞tĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ� Ă�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ϭϬ�Ăŵ͕�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ� ^ƚ� �ĚŵƵŶĚ͛Ɛ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘ 
 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĞ�ŵĂƌƌǇ�DĂƩ��ŽƩƌĞůů�ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ��ĂůĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ͘�tĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

EĞǆƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŝƐ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ^ƵŶĚĂǇ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ�ϭϬ� Ăŵ͕�DŽƌŶŝŶŐ� WƌĂǇĞƌ� Ăƚ� ^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ� ;ůĞĚ�ďǇ�
�ůŝǀĞͿ� ĂŶĚ� ϭϬ� Ăŵ͕� DŽƌŶŝŶŐ� WƌĂǇĞƌ� Ăƚ� ^ƚ� �ĚŵƵŶĚ͛Ɛ� ;ůĞĚ� ďǇ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� :ƵůŝĞͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƐŵĂůů�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂůƐ͘��ĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
͞ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉĂƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dǁŽ�DŝŶƵƚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘͟�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘�ϲ�Ɖŵ͕��ŚŽƌĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ;��WͿ�Ăƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�;ůĞĚ�ďǇ�
WĞƚĞƌͿ͘� 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽĞďŽǆ��ƉƉĞĂů�-�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ũŽǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͍�
:ƵƐƚ�Įůů� Ă� ƐŚŽĞďŽǆ�ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ŐŝŌƐ͕� ůĞĂǀĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ͕� ^ƚ� �ĚŵƵŶĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕� Žƌ�WƌŝŵƌŽƐĞ͛Ɛ�
ďŽŽŬ� ƐŚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ǁŝůů� ĐŽůůĞĐƚ� ŝƚ� ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŽ� Ă�ŶĞĞĚǇ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ� �ĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬƚĞĂŵƐϰƵ͘ĐŽŵ͕� ƉŝĐŬ� ƵƉ� Ă� ůĞĂŇĞƚ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ͕� Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� :ŽŚŶ�
tŽƌƚŚǇ͘� 
 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�-�ǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�-�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐĚĂƌůĞǇĂďďĞǇ� ĂŶĚ�ΛƐƚĞĚŵƵŶĚƐĂůůĞƐƚƌĞĞ� ;/͛ŵ�ƉŽƐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ͕� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĨŽůůŽǁͿ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

sŝĐĂƌ�-�WĞƚĞƌ��ĂƌŚĂŵ�-�ϬϭϯϯϮ�ϱϱϭϰϬϰ�-�ƌĞǀƉĞƚĞƌďĂƌŚĂŵΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
�ŚƵƌĐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�-��ĂƌŽůŝŶĞ��ƵĚůĞǇ�-�ϬϭϯϯϮ�ϱϱϮϬϯϭ�-�ƐƚĞĚƐ͘ƐƚŵĂƩƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

 

 


