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DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
 

/Ĩ�ůŝĨĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϱ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ϭ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ůŝǀĞ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͊Ϳ͘�&Žƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁŽƌƐŚŝƉ-ǁŚŝůĞ-ŽƵƌ-ďƵŝůĚŝŶŐƐ-ĂƌĞ-ĐůŽ 
 

ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚ�WƌĞƐƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͕�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ůŝŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ� ƚŚĞ��ŽůůĞĐƚ͕�WƐĂůŵ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ĐŚŽŝƌ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
͚dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͛� :ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�ĂŶĚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ� ͛^ŚĂůů�ǁĞ�ŶŽƚ� ůŽǀĞ� ƚŚĞĞ͕�
ŵŽƚŚĞƌ�ĚĞĂƌ͛�^ŝŵŽŶ�>ŽůĞ�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͕� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ŽƵƌ� E,^͕� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 'ŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕ � ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͕� ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 
 

�� ƐŝŵƉůĞ� KƌĚĞƌ� ĨŽƌ� DŽƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ǀĞŶŝŶŐ� WƌĂǇĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �Ɖƌŝů�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶͬĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚΖƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�^ƚ�DĂƩŚĞǁΖƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�-�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
Ζ�ŚƵƌĐŚ�KƉĞŶΖ�ƐŝŐŶƐ͘�WĞƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�;ƐĞĞ�
ďĞůŽǁͿ�ŚĞ�ǁŝůů� ŶŽǁ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ� ŝƚ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͕� ĂŶĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ�ŽĨ� ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ� ƚŚĂƚ�ŚĞ� ŝƐ� ΗƚŽŽ�
ďƵƐǇΗ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ � /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ŝƐ� ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ͘�
WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐŶ͛ƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�-�ǁĞ�
ĂƌĞ� K<� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ŶĞĞĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ŽŶ� ϬϭϯϯϮ� ϱϱϭϰϬϰ͕� Žƌ� ĞŵĂŝů�
ƌĞǀƉĞƚĞƌďĂƌŚĂŵΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͘��ĂƌŽůŝŶĞ� ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ� ŝƐ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝůƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� -� ϬϭϯϯϮ� ϱϱϮϬϯϭ͕�
ƐƚĞĚƐ͘ƐƚŵĂƩƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘� dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƵƉĚĂƚĞĚ� -�
ǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� -� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ĨĂĐĞďŽŽŬ� ΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐĚĂƌůĞǇĂďďĞǇ͕�
ΛƐƚĞĚŵƵŶĚƐĂůůĞƐƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚǁŝƩĞƌ�ƐƚĞĚƐΘƐƚŵĂƩƐĚĞƌďǇ͘ 
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