
 

 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͕��ůůĞƐƚƌĞĞ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͕��ĂƌůĞǇ��ďďĞǇ 
dŚĞ�ϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ͕��ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

 
ϭϬ�Ăŵ͕�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�;ůĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăŵ͕�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�;ůĞĚ�
ďǇ�DĞůŽŶŝĞͿ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� �ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘�tĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�ϰϮ�Ăƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĮƩĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�-�ĂŶ�
KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĞƌŵŽŶ͕�WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ� ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�-�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ĐŚƵƌĐŚ͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�-�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�tĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂĨĞůǇ�–�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�–�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ�–�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�E,^�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƟŵĞ͘ 
 

KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϬ�Ăŵ͕�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăŵ͕�DŽƌŶŝŶŐ�
WƌĂǇĞƌ�Ăƚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ͛Ɛ�;ůĞĚ�ďǇ��ĞďŽƌĂŚͿ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĮƌƐƚ�-�Ă�ůŽƚ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͘��ƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ϭϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�^ƵŶĚĂǇͿ͘�;/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�-�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĚŽ� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƐƟůů�ƵƉ� ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕� ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĨĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͘�/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ůŝŶĞ�;ĂƐ�ǁŝůů�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐͿ͘� 
 

^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ŝƐ�KƉĞŶ�ĨŽƌ�YƵŝĞƚ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϰ�Ɖŵ͕�^ƚ�
�ĚŵƵŶĚ͛Ɛ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ϯ� ĂŶĚ� ϰ� Ɖŵ͘� sĞƌǇ� ĨĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ƐŚĂŵĞ͘� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� KƵƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ,Ăůů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƉůĂǇ� ƐĐŚĞŵĞ͘� ^ĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� -� ƚŚĞ� ,Ăůů� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ�-�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͘� 
 

�ĂƌŽůŝŶĞ͕�ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�
dƵĞƐĚĂǇ͕� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� &ƌŝĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ� Žƌ� ĞŵĂŝů� ϬϭϯϯϮ� ϱϱϮϬϯϭ͕�
ƐƚĞĚƐ͘ƐƚŵĂƩƐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘� 
 

,ŽůŝĚĂǇ� �ƚ� ,ŽŵĞ� -� Ă��ƌĞĂŵ�dĞĂ�Ăƚ�ŚŽŵĞ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�,ŽůŝĚĂǇ��ƚ�,ŽŵĞ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ��ƌŽĂĚǁĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�Ă�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
 

&ŽŽĚ� �ĂŶŬ� -� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĨƵůů� ĐĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ� ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�^ŚŝƌůĞǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�
/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�WƌŝŵƌŽƐĞ͛Ɛ��ŽŽŬ�^ŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ͘� 
 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�-�ǁǁǁ͘ƐƚĞĚƐĂŶĚƐƚŵĂƩƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�-�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐĚĂƌůĞǇĂďďĞǇ�ĂŶĚ�ΛƐƚĞĚŵƵŶĚƐĂůůĞƐƚƌĞĞ�;/͛ŵ�ƉŽƐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁͿ͘� 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�-�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�>ƵŬĞ�ϭ͘ϰϲ-ϱϱ͘�dŚĞ��ŽůůĞĐƚ͗ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ� 

ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕� 

ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 


